Anexa nr.1
la ordinul 454 din 31.05.2012

REGULAMENTUL
de atestare a cadrelor de conducere din invatamintul prescolar, primar,
special, complementar, secundar si mediu de specialitate

|. Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu prevederile art. 47,
art. 50, art. 54, alineatul (10) si art. 56, pct.(e) al Legii invatamintului nr.547-XIII
din 21.07.1995 (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 1995 nr.62-63 art.
692), cu modificarile ulterioare, Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr.381
din 13.04.2006, alte acte normative.

2. Regulamentul stabileste:

a) obiectivele atestarii cadrelor de conducere;

b) principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere;

Cc) cadrul de referinta al atestarii cadrelor de conducere;

d) procedura de organizare si desfasurare a procesului de atestare a
cadrelor de conducere (directori, directori adjuncti) din institutiile de
invatamint prescolar, primar, special, complementar, secundar si mediu
de specialitate;

e) conditiile de participare la atestare;

f) modul de constituire si activitatea comisiilor de atestare;

g) metodologia de conferire, confirmare a gradelor manageriale.

3. Obiectivele atestarii cadrelor de conducere:

a) stabilireca nivelului de competente profesionale ale cadrelor de
conducere in conformitate cu standardele profesionale;

b) crearea cadrului motivational pentru dezvoltarea profesionala a
cadrelor de conducere, pentru realizarea maxima a potentialului
intelectual si creativ al acestora;

C) cresterea responsabilitatii personale a cadrului de conducere pentru
reusita propriei cariere manageriale;

d) asigurarea protectiei sociale a cadrelor de conducere prin stabilirea
concordantei 1Intre calitatea serviciilor educationale prestate si
retribuirea muncii acestora.

4. Principiile de baza ale atestarii cadrelor de conducere:
a) principiul respectarii dreptului fiecarui cadru de conducere la cresterea
profesionald si la avansare in cariera manageriala;
b) principiul implicarii constiente si responsabile a cadrelor de conducere
la acest proces;



c) principiul obiectivitatii si transparentei in procesul de evaluare a
cadrului de conducere prin antrenarea tuturor agentilor educationali;
d) principiul echitatii si egalitatii sanselor pentru fiecare participant;

II. Cadrul de referinta al atestarii cadrelor de conducere:

5. Atestarea cadrelor de conducere este realizatd de catre Ministerul
Educatiei (in continuare — minister), ministerele de resort, directiile generale
raionale (municipale) invatamint, tineret si sport (in continuare — directii de
invatamint) in colaborare cu sindicatele de ramura.

6. Atestarea cadrelor de conducere se realizeaza, o datd la 5 ani, prin
conferirea si , respectiv, confirmarea consecutiva a gradelor manageriale doi, intii
si superior.

7. Atestarea cadrelor de conducere este un proces benevol, la care pot
participa cadrele de conducere care intrunesc urmatoarele conditii:
a) studii superioare in domeniu;
¢) numarul necesar de credite profesionale™.

8. Atestarea pentru obtinerea gradului managerial este initiatd la cererea
cadrului de conducere (Anexa 1), adresatd organului ierarhic superior si
examinata in sedinta Consiliului profesoral al institutiei de invatdmint, in care
solicitantul prezintd un rezumat privind rezultatele activitatii profesionale din
ultimii 5 ani.

Persoanele care ocupd functie de conducere pentru prima data poate depune
cerere dupa doi ani de activitate.

9. Pentru a participa la procesul de atestare, fiecare solicitant de grad
managerial is1 va planifica traseul propriu de dezvoltare profesionald pe parcursul
a 5 ani, conform Hartii creditare (Anexa 2).

10. Cadrele de conducere ale caror contracte individuale de munca au fost
suspendate din motivul afldrii in concediu de ingrijire a copilului, exercitarea unei
functii elective sau exercitarea unei functii publice in organele de conducere din
sistemul educational, sint atestate conform Regulamentului, in baza activitatii
precedente, gradul managerial detinut fiind valabil pe parcursul unui an
calendaristic de la revenirea ulterioara in activitatea educationala.

11. Gradul managerial poate fi retras in cazul in care se constatd carente in
activitatea cadrului de conducere:

! cadrele de conducere care au obtinut grade manageriale in perioada 2008-2011, vor fi atestate in baza prezentului
Regulament si a pct. I; 1.1, 11.2, 11.7, 11.8,11.9, 11.14,11.15,; III din Harta Creditara.



a) conferire cu incalcarea Regulamentului;

b) sanctionare prin savirsirea unei actiuni ilegale;

c) existenta incalcarilor disciplinei financiare stabilite Tn raporturile
auditului regularitatii Curtii de Conturi;

d) rezultatelor inspectarii de catre organele cu functii de control.

12. Detinatorilor de grade manageriale li se elibereaza certificat de grad si li
se acorda sporul la salariu prevazut de legislatia in vigoare.

I11. Organizarea procesului de atestare

13. Atestarea ca proces incepe prin depunerea cererilor de catre candidati,
adresatd organului ierarhic superior, la Inceputul anului scolar (pind la 20
septembrie), in baza carora directiile de invatamint/ministerele de resort
elaboreaza planul de atestare pentru anul curent. Listele nominale se expediaza la
minister pind la 1 octombrie.

14. Atestarea cadrelor de conducere este realizatd de urmatoarele comisii de
atestare:
a) Comisia raionald (municipald) de atestare;
b) Comisia mixta (pentru invatamintul secundar profesional si mediu de
specialitate),
c) Comisia republicana;
d) Consiliul Republican de Atestare.

15. Comisiile de atestare sint constituite anual prin ordinul conducatorului
directiei raionale (municipale) de invatamint, minister si 1si desfasoara activitatea
conform prezentului Regulamentului.

16. Presedinte al comisiei raionale (municipale) de atestare este directorul
general al directiei de invatamint, al Comisiei mixte si Comisiei republicane de
atestare poate fi un specialist cu titlul de doctor, doctor habilitat, conferentiar
universitar, profesor universitar in pedagogie, al Consiliului Republican de
Atestare — viceministru.

17. Comisiile de atestare sint constituite din cadre de conducere cu grade
managerial intii si superior sau titlu stiintific In domeniu si sint monitorizate de
ministerele de resort/Ministerul Educatiei.

18. Comisiile de atestare au urmatoarele atributii:

a) Comisia raionald (municipald) / mixta: evalueaza activitatea
manageriala, portofoliul de atestare a candidatilor prin acumularea
si analiza informatiilor despre calitatea, eficienta activitdtii si
deontologia profesionald a acestora. Constatarile Comisiei se inscriu



in Fisa de atestare a cadrului de conducere (Anexa 3), cu examinarea
ulterioara la  sedinta Consiliului profesoral al institutiei de
invatamint si cu aprobarea urmatoarei decizii finale: se recomanda
sau nu se recomanda pentru conferirea/confirmarea gradului
managerial.

b) Comisia raionala (municipald) / mixta: evalueaza sustinerea publica
a programelor de activitate/Rapoartelor de autoevaluare a cadrelor de
conducere si ia decizii pentru emiterea ordinului privind
conferirea/confirmarea gradului managerial doi.

c) Comisia republicand de atestare: evalueaza sustinerea publicd a
Lucrarii metodice/Raportul managerial si Interviul de performanta,
realizat de catre candidatii gradului managerial intii, superior 1in
baza Metodologiei (Anexa 4) si recomandd/ nu recomanda
Consiliului Republican de Atestare conferirea/confirmarea gradului
managerial intii/superior.

19. Organul cu drept de decizie n procesul atestarii cadrelor de conducere
este Consiliul Republican de Atestare, constituit prin ordinul ministerului.

20. Consiliul Republican de Atestare are urmatoarele atributii:

a) studiaza materialele aferente atestarii cadrelor de conducere
prezentate de Comisiile mixte/republicane si aproba/respinge
deciziile acestora;

b) ia decizii care servesc drept temei pentru emiterea ordinului
Ministerului Educatiei privind conferirea/confirmarea gradelor
manageriale;

C) examineaza contestatiile referitore la atestare.

21. Consiliul Republican de Atestare are dreptul de a atribui cadrelor de
conducere urmatoarele calificative:
a) Se confera gradul managerial intii/superior/Nu se confera gradul
managerial intii/superior;

b) Se confirma gradul managerial intii/superior/Nu se confirma gradul
managerial intii, superior.

22. Sedintele Comisiilor/Consiliului sint deliberative daca la ele sint prezenti
nu mai putin de doua treimi din numarul total de membri.

23. Remunerarea membrilor comisiilor se face in conformitate cu legislatia
in vigoare, in baza normelor de timp prevazute in Anexa 5.

IVV. Metodologia de conferire a gradelor manageriale

24. Gradul managerial doi se confera in temeiul:



a) Portofoliului de atestare (Anexa 6);

b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;
¢) rezultatului sustinerii publice a Programului managerial (Anexa 7) in
cadrul Comisiei de atestare raionale (municipale) /Comisiei de atestare
mixta.

25. Gradul managerial intii se confera in temeiul:

a) Portofoliului de atestare;

b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;

c) rezultatului sustinerii publice Programului managerial si a Interviului
de performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare.

26. Gradul managerial superior se confera in temeiul:
a) Portofoliului de atestare;
b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;
C) rezultatului sustinerii publice a Lucrarii metodice (Anexa 8) si a
Interviului de performanta in cadrul Comisiei republicane de atestare.

V. Metodologia de confirmare a gradelor manageriale

27. Confirmarea gradelor manageriale se efectueaza la expirarea termenului
de 5 ani de la conferirea/confirmarea gradului.

28. Gradul managerial doi se confirma in temeiul:
a) Portofoliului de atestare;
b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;
C) rezultatelor sustinerii publice a Raportului de autoevaluare (Anexa
9), a Portofoliului de atestare in cadrul Comisiei de atestare
raionale/municipale/Comisiei de atestare mixta.

29. Gradul managerial intii se confirma in temeiul:
a) Portofoliului de atestare;
b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;
d) rezultatelor sustinerii publice a Raportului de autoevaluare, a
Portofoliului de atestare in cadrul Comisiei republicane de atestare;
e) rezultatelor sustinerii publice a Interviului de performanta in cadrul
Comisiei republicane de atestare.

30. Gradul managerial superior se confirma in temeiul:
a) Portofoliului de atestare;
b) rezultatelor evaluarii activitatilor realizate in baza Hartii creditare;



C) sustinerii publice a Raportului managerial privind promovarea
schimbarilor la nivel local, raional, republican (Anexa 10) in cadrul
Comisiei republicane de atestare;

d) sustinerii publice a Interviului de performantd in cadrul Comisiei
republicane de atestare.

31. Lucrarile metodice/Raportul de autoevaluare/Raportul managerial sint
recenzate de specialisti de la catedrele de profil ale institutiilor de invatamint
superior din republica. Recenziile sint elaborate in baza indicatorilor de evaluare
(Anexa 11), cu aplicarea semnaturii si a stampilei institutiei de invatamint
superior, care certificd semnatura recenzentului. Formula finala pe care o poate
acorda recenzentul este: Se recomanda/Nu se recomanda pentru sustinere.

32. In cazul in care lucrarea metodici/raportul de autoevaluare nu se
recomandd pentru sustinere, se solicitd o recenzie suplimentard. Daca si In acest
caz lucrarea/raportul nu se recomanda pentru sustinere, candidatul nu este admis
la sustinerea probelor. In cazul in care a doua recenzie se recomandi pentru
sustinere, atunci decizia finala ii aparfine Comisiei de atestare.

33. Cadrele de conducere care obtin la una din probe calificativul ,,respins”
nu sint admise la celelalte probe.

34. Daca solicitantul de grad nu sustine una din probele pentru gradul
managerial doi, el poate sa pretinda la conferire peste un an.

35. Daca solicitantul de grad nu sustine una din probele pentru gradul
managerial intii sau superior, isi confirma gradul detinut conform Regulamentului
in sesiunea datd si poate pretinde la urmatorul grad peste un an.

36. Gradul didactic neconfirmat isi pierde valabilitatea.

V1. Dispozitii finale
37. Cadrele de conducere din invatamintul privat si cele care activeaza in
institutiile de invatamint de subordine republicand beneficiazd de dreptul de a fi
atestate in conformitate cu prezentul Regulament.

38. Ordinul privind conferirea si confirmarea gradelor manageriale doi, intii
si superior se emite in luna iulie.

39. Prezentul Regulament nu poate fi modificat decit de ministerul de resort.

40. Ministerul va monitoriza modul de punere in aplicare a prezentului
Regulament.



Domnule Presedinte al comisiei de atestare,

Subsemnat (ul) (a) solicit sa fiu evaluat (8) In anul

conferirea/confirmarea gradului managerial

Anexa 1
(cerere)

pentru

Temei pentru conferirea/confirmarea gradului managerial:

Modalitati de  dezvoltare profesionala  si  numadrul  total

de credite obtinut:

Date generale:

Studii  (denumirea  institutiei  absolvite,  specializarea §i  calificarea  obtinutd)
Stagiul de activitate manageriala ani, stagiu general ani, 1n institutia
data

o 20 Semnatura

Presedintelui comisiei de atestare




Anexa 2

Harta creditara si metodologia cuantificarii,

acumularii si recunoasterii creditelor profesionale

Caracterul
activitatii

Credite
profesionale

Volumul de munca

Activitatile de formare profesionala continua . .
cuantificat n ore

*

I. Cursuri promovate in institutiile specializate de formare continua

Formarea profesionalda continua pe
parcursul a 5 ani (in institutii educationale
de  formare  profesionald  continud,
universitati §i in alte tipuri de institufii de
invatamint care sint acreditate sau care
activeaza in baza de licenta si sint abilitate
pentru aceasta activitate in conformitate cu
legislatia in vigoare):

Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte
forme prevazute de acte normative 1In
problematica managementului educational
(la nivel national)

150 ore auditoriale
si 450 ore activitate
individuala — total
600 ore™

20

obligatoriu

Cursuri, stagii, ateliere, training-uri si alte
forme prevazute de acte normative 1In
problematica managementului educational
(la nivel raional, municipal etc.)

75 ore auditoriale
la diverse intruniri
si formari si 225
ore activitate

10

obligatoriu

individuala — total
300 ore

I1. Activitati manageriale, stiintifico-metodice, comunitare etc. evaluate/avizate/aprobate

1. Elaborarea si asigurarea functionalitatii 90 ore 3 credite obligatoriu

Proiectului de dezvoltare a Institutiei de
Invatamint si a planurilor calendaristice.

“Programele de formare continui realizate de citre cadrele de conducere pot fi de diverse tipuri: programe tematice;
programe de scurta durata, programe de durata medie, programe de lunga durata, programe modulare etc.
“Cadrul de conducere isi poate alege diverse categorii si tipuri de programe de formare continua la nivel national
si/sau international in diferite institutii de formare reiesind din: a) nevoile si optiunile proprii; b)
necesitatile/oportunitatile institutiei de Invatamint; c¢) directiile dezvoltarii sistemului de invatamint din tara. Creditele
profesionale se acumuleaza pe parcursul a 5 ani, obligatoriu fiind 20 de credite profesionale acumulate la formari de
nivel national si international

Raportul intre orele auditoriale (de contact direct) si cele de lucru individual este 1:3, astfel 150 de ore auditoriale
se vor completa cu 450 de ore de lucru individual, evaluari etc. si vor insuma 600 de ore echivalate cu 20 de credite
profesionale.
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2. Organizarea si realizarea seminarelor | 30 ore pentru un 1 credit optional
stiintifico-metodice a managerilor la nivel seminar
local (minimum 2 seminare). pentru 1

seminar
3. Intocmirea corecti a documentatiei 60 ore 2 credite obligatoriu
manageriale la nivel de institutie scolara.
4. Elaborarea si implementarea strategiei de 30 ore 1 credit obligatoriu
reducere a absentelor si a abandonului scolar
5. Elaborarea si implementarea strategiei de 60 ore 2 credite obligatoriu
promovare a climatului organizational pozitiv
6. Planificarea si gestionarea corecta si 90 ore 3 credite obligatoriu
eficientd a resurselor financiare.
7. Desfasurarea activitatilor de promovare a | 30 ore pentru o 1 credit optional
imaginii institutiei de invatdmint (la nivel de activitate pentru o
comunitate locald/raion/la nivel de tard) activitate
(minimum 2 activitati)
8. Participari la consiliile metodice, la 6 ore pe zi 1 credit Obligatoriu la
conferinte, seminare, mese rotunde, training- pentru 5 nivel local si
uri, sesiuni de formare 1in problematica asistari raional
managementului educational etc.
9. Prezentari de comunicdri in problematica | 30 ore pentru o 1 credit Optional la
managementului educational la conferinte, comunicare nivel national/
seminare, mese rotunde, training-uri, sesiuni international
de formare etc.
10. Formator in activitatile de formare
continud a managerilor
a) local 90 ore 3 Optional
b) raional/municipal 150 ore 5 Optional
¢) national 300 ore 10 Optional
11. Activitati in diverse tipuri de comisii, 30 ore pe an 1 credit Optional
comitete, grupuri de lucru, consilii etc.,
certificate prin ordine si dispozitii
12. Proiectarea si realizarea diverselor 30 ore pe an 1 credit Optional
proiecte comunitare.
13. Proiectarea si realizarea diverselor actiuni 30 ore pe an 1 credit Optional
de parteneriat cu institutii similare, institutii
superioare de Tnvatdmint, institugii de formare
profesionald continua
14. Pregatirea si publicarea articolelor | 90 ore pentru un 3 credite Optional pentru

Evaluarea activitatilor manageriale se apreciaza cu calificativul nesatisfacator, satisfacator, bine si foarte bine.
Se vor cuantifica in credite doar activitdti manageriale sustinute pe bine si foarte bine.




stiintifice (in problematica managementului
educational) in reviste de specialitate si
culegeri de articole

articol

gradul doi si
intii, obligatoriu
pentru gradul

superior
15. Pregatirea si publicarea materialelor din | 30 ore pentru un 1 credit Obligatoriu
domeniul profesional in ziarele de specialitate articol pentru gradul
superior
16. Participarea la proiecte nationale
(internationale) educationale
- participant:
la nivel de institutie 30 ore pe an 1 credit
la nivel de raion, municipal 60 ore pe an 2 credite
la nivel national 150 ore pe an 5 credite
Optional
la nivel international 240 ore pe an 8 credite
- coordonator:
la nivel de institutie 90 ore pe an 3 credite
la nivel de raion, municipal 180 ore pe an 6 credite
la nivel national 240 ore pe an 8 credite
la nivel international 300 ore pe an 10 credite
17. Activitati de voluntariat si in comunitate. 60 ore 2 credite Optional
18. Activitati de parteneriat cu ONG de 60 ore 2 credite Optional

profil.

I1I. Evaluarea rezultatelor dezvoltarii profesionale si a formarii continue*

Prezentarea si sustinerea (se va lua 1n
consideratie continutul, perfectarea,
calitatea sustinerii)

Portofoliul de atestare
Raportul de autoevaluare

Interviul de performanta

Lucrarea metodica

90 ore
60 ore
90 ore

300 ore

3 credite
2 credite

3 credite

10 credite

Obligatoriu

obligatoriu
pentru gradul
intii §i superior

obligatoriu
gradul superior

* Activitatile se vor credita doar cu conditia promovarii lor.

10




e Evaluarea, validarea si recunoasterea formarii profesionale continue a cadrelor de conducere
se realizeaza pe baza sistemului de credite profesionale.

e Sistemul de credite profesionale reprezinta valori numerice care exprima rezultatele formarii
profesionale continud exprimate in volumul de muncd pretins fiecarei persoane pentru
dezvoltarea competentelor profesionale in domeniu.

e Sistemul de credite profesionale reglementeaza procesul de acumulare, recunoastere si transfer
al creditelor profesionale.

e C(reditele profesionale sint valori numerice, care se aloca fiecarei activitafi de formare
continua.

e Un credit profesional presupune un volum pretins de munca cuantificat cu 30 de ore, care

g .

nu este divizibil.

e Acumularea creditelor profesionale se va realiza in conformitate cu stipularile prevazute in
(Anexa nr.2).

e Acumularea creditelor profesionale se realizeaza prin recunoasterea rezultatelor formarii in
contexte formale, nonformale si informale.

e (adrele de conducere isi vor gestiona formarea continud in asa mod incit acumularea
creditelor profesionale sa deruleze pe parcursul a 5 ani fiind responsabile de traseul personal
de dezvoltare profesionala si formare continua pe parcursul a 5 ani si de acumularea creditelor
profesionale. Numarul creditelor acumulate vor fi confirmate prin semnatura personala in fisa
de atestare (Anexa 3).

e Prin Creditele profesionale acumulate se va solicita conferirea/confirmarea gradului
managerial:

— Conferirea si confirmarea gradului managerial doi — 50 de credite,
— Conferirea si confirmarea gradului managerial intii — 60 de credite,
— Conferirea si confirmarea gradului managerial superior — 80 de credite.
* Activitatile optionale nu trebuie sa depdseasca 30% din numarul total de credite acumulate

pentru conferirea/confirmarea gradelor manageriale.

e [Echivalarea si recunoasterea creditelor profesionale acumulate de catre cadrul de conducere
este realizata:
a) La nivel de raion/municipiu de catre Comisia raionala/municipald de atestare,
b) La nivel republican de comisia republicana de atestare pe discipline scolare.

e Recunoasterea rezultatelor formarii continue si a creditelor profesionale acumulate se prezinta
Consiliului Republican de Atestare.

e Se vor echivala cu 70 credite profesionale urmatoarele forme de dezvoltare profesionald si

formare continua:
— Sustinerea tezei de doctor in stiinte pedagogice sau in domeniul de specialitate.
e Se vor credita cu 30 de credite profesionale urmatoarele forme de dezvoltare profesionala si
formare continua:
1. Absolvirea studiilor de master in domeniul managementului educational;
2. Detinerea titlurilor onorifice si a ordinelor Republicii Moldovei,
3. Autori de manuale recomandate de catre Ministerul Educatiei;

e Autori/coordonatori de proiecte educationale nationale/internationale.

e 4. Creditele profesionale acumulate sint valabile pe o perioada de 5 ani si sint transferabile in
aceastd perioada de la o institutie de invatamint la alta institutie si/sau altd functie de
conducere.
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Anexa 4
Metodologia evaluarii la nivel de institutie

In cadrul sedintei Consiliului Profesoral, solicitantul gradului doi/intii/superior sustine
Portofoliul de atestare cu accent pe Programul managerial/Raportul de autoevaluare /
Lucrarea metodica/Raportul managerial.

Sustinerea este deschisa pentru reprezentantii APL, cadre didactice si parinti.

Sustinerea incepe cu prezentarea pretendentului la grad didactic (curriculum vitae) de catre
presedintele Consiliului Profesoral.

Pretendentul prezinta rezumatul Programului managerial/Raportului de autoevaluare /
Lucrarii metodice/Raportului managerial (7-10 min.) si raspunde la intrebarile membrilor
Consiliului Profesoral si ale participantilor.

Participantii la sedintd adreseaza intrebari, pentru a se aduce dovezi pe marginea
informatiei prezentate.

Pretendentul formuleaza raspunsuri relevante, punind accentul, in mod special, asupra
modalitatilor de aplicare a unor idei, concepte, pareri, la nivel de unitate educationala.
Rezultatele sustinerii se inscriu in Procesul-verbal pe care il elaboreaza secretarul
comisiei.

Decizia Consiliului Profesoral poate fi: ,,se recomanda pentru conferirea/confirmarea
gradului managerial” / ,nu se recomandd pentru conferirea/confirmarea gradului
managerial”.

Metodologia evaluarii la nivel raional (municipal) si republican

Comisia va evalua activitatea manageriala a cadrului de conducere, evidentiind competenta
managerului de intocmire corecta a documentatiei institutionale, competenta de proiectare
strategica a institutiei de Invatamint, competenta de monitorizare a implementarii curricula
scolarda, competenta de monitorizare a procesului educational, competenta de management
a resurselor umane, competenta de gestionare a resurselor financiare, materiale,
informationale etc.

Sustinerea incepe cu prezentarea pretendentului la grad didactic (curriculum vitae) de catre
presedintele Comisiei.

Pretendentul prezinta rezumatul Programului managerial/Raportului de autoevaluare /
Lucrarii metodice/Raportului managerial (7-10 min.) si raspunde la intrebarile comisiei
s ale participantilor.

Participantii la sedintd adreseazd intrebari, pentru a se aduce dovezi pe marginea
informatiei prezentate.

Pretendentul formuleazd raspunsuri relevante, punind accentul, in mod special, asupra
modalitatilor de aplicare a unor idei, concepte, pareri, la nivel de unitate educationala.
Rezultatele sustinerii se inscriu in Procesul-verbal pe care il elaboreaza secretarul
comisiei.

Decizia Comisiei poate fi: ,se recomanda pentru conferirea/confirmarea gradului
managerial” / ,,nu se recomanda pentru conferirea/confirmarea gradului managerial”.
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NORMA DIDACTICA

Anexa 5

a membrilor comisiilor de atestare a cadrelor de conducere pentru conferirea/confirmarea gradului

managerial doi, intii §i superior

Nr.
Activitati realizate Ore atribuite
crt.
1 Recenzarea lucrarilor metodice (pentru conferirea 4
' gradului superior)
5 Recenzarea proiectelor de dezvoltare a institutiei de 2
' invatdmint (pentru conferirea gradului intii)
3 Recenzarea rapoartelor manageriale (pentru confirmarea 2
' gradelor intii §i superior)
4 Asistenta la sustinerea publica a lucrarilor/rapoartelor si a 1/candidat
' interviului de performanta
5 Evaluarea activitatii manageriale 1/candidat
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Anexa 6

Portofoliul de Atestare

al cadrului managerial va contine:

Cererea (Anexa 1) si curriculum vitae;

Copia actului/actelor de studii;

Copiile certificatelor de obtinere a gradului managerial;

Harta creditara (Anexa 2);

Fisa de atestare activitatii manageriale (Anexa 3);

Dovezile de participare la activitatile profesionale desfasurate la nivel de
unitate scolara, raion, municipiu, nivel national, nivel international;

Lucrarea metodicd (pentru conferirea gradului managerial superior)/
Programul managerial (pentru conferirea gradului managerial doi/intii)/
Raportul managerial privind promovarea schimbarilor la nivel local, raional,
republican (pentru confirmarea gradului managerial superior)/Raportul de
autoevaluare (pentru confirmarea gradului managerial doi/intii).

Nota: Portofoliul, in baza examindrii, se recomandd/nu se recomandd pentru conferirea/confirmarea
gradului didactic si se pastreaza in institutia de invatamint timp de 5 ani.
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Structura

Program managerial

pentru conferirea gradului managerial doi/intii

Anexa 7

1. Date generale (vechimea in munca, unitatile de invatamint in care a fost prestata activitatea

manageriald, competente)

2. Definirea unei probleme din cadrul institutiei

3. Gradul de cercetare stiintificii a problemei (aspectele teoretice de baza; sinteza ideilor din

bibliografia parcursa)

4. Program de solutionare a problemei:

Obiective

generale

Obiective
specifice

Activititi

Grup-tinta

Termene

Indicatori
de
performanta

5. Directii de perspectiva

Nota: Programul se prezinta in varianta redactata la calculator (volum de 8-10 pagini).
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Anexa 8

Lucrare metodica
pentru conferirea gradului managerial superior
Structura lucrarii
1. PRELIMINARII
Actualitatea temei

Importanta si actualitatea problemei cercetate,
Problema cercetarii;

Scopul cercetarii,

Obiectivele cercetarii;

Valoarea practica a lucrarii;

Metodologia cercetarii.

2. CAPITOLUL I (reperele conceptuale ale problemei abordate, aspectele teoretice de baza
(sinteza ideilor din bibliografia parcursa, controverse, gradul de cercetare a temei, ordonarea
ideilor, atitudinea proprie, aspecte nerezolvate))

3. CAPITOLUL 11 (prezentarea experimentului; argumentarea propriei optiuni privind
fenomenul abordat, continutul si actiunile pro-schimbare; sugestii pentru imbunatatirea
performantelor institutiei de invatamint; prelucrarea si interpretarea datelor)

4. CONCLUZII GENERALE SI RECOMANDARI (valabile la nivel de sistem)
5. BIBLIOGRAFIE

6. ANEXE (nu se iau in calculul volumului total)

Volum: 20 - 30 pag.
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Anexa 9

Raport de autoevaluare

pentru confirmarea gradului managerial doi/intii

Structura

1. Date generale (vechimea in munca, unitatile de invatamint in care a fost prestata activitatea
manageriald, competente)

2. imbuniitiitirea performantelor

Standard*
Indicatorul de Obiectiv Actiuni Rezultate Dovezi Concluzii
performanta intreprinse acumulate
vizat*

*Se completeazd conform standardelor si indicatorilor de performanta din fisa de evaluare a
competentelor.

3. Directii de perspectiva

Nota: Raportul se prezinta in varianta redactata la calculator (volum de 8-10 pagini).
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Raport managerial

pentru confirmarea gradului managerial superior

Structura

Anexa 10

1. Date generale (vechimea in munca, unitatile de invatamint in care a fost prestata activitate
manageriala, competente)

no

Scopuri privind promovarea schimbarilor la nivel local, raional, republican

3. Obiective generale privind promovarea schimbarilor

Obiective

specifice

Actiuni intreprinse

Rezultate acumulate

Concluzii

4. Directii de perspectiva

18




Anexa 11

Indicatorii de evaluare a lucririlor metodice/rapoartelor

La evaluarea: lucrarii metodice, raportului de autoevaluare, raportului managerial se va tine cont
de urmatoarele aspecte:

actualitatea temei,

calitatea fundamentarii stiintifice;

realizarea obiectivelor cercetarii;

calitatea/complexitatea metodologiei cercetarii;

originalitatea si relevanta practica a cercetarii efectuate;

calitatea textului (lizibilitate, grafica, elocventa etc., coerenta in succesiunea ideilor,
corectitudinea exprimarii stiingifice, caracter logic, convingator, argumentat;

cum a reusit autorul sa dezvaluie tema propusa in titlu;

cit de adecvat a selectat si a sintetizat sursele bibliografice;

in ce masurd a reusit sd argumenteze propriile ideii, opinii, ipoteze, argumente ale
cercetatorilor in domeniu;

cum poate sa accepte anumite idei si sa le valorifice, cum poate lua o atitudine critica, dar
constructiva, 1n raport cu alte idei;

cum s-a axat autorul pe experienta metodica personala si la ce nivel reuseste s-o reflecte in
lucrare/raport;

nivelul de pregétire a autorului in domeniul noilor orientari in sistemul educational
modern.
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